Akcansa’nin siirdiiriilebilirlik yolcu-

lugu hakkinda biraz bilgi verebilir
misiniz?

Akgansa esasinda ¢imento ve hazir
beton Uretimi lzerine bir sanayi kuru-
lusu. Sirket olarak Tirkiye’nin ¢imento
ihtiyacinin % 10’unu, ihracatinin da ¢ok
ciddi bir bolimunu karsilyoruz, gesitli
urlinlerde %30’un Ulzerinde bir pazar pa-
yina sahibiz. Biz Akgansa olarak ireten
sirketlerin dogadan aldiklarini, ne olursa
olsun kontrolld ve planh bir sekilde ger-
geklestirmesi ve dogaya olabildigince
az etki yaratilmasi gerektigine inandik.
Sirddrllebilirlige esas inancimiz oyle
basladi. Cunki surdirulebilirligin ilke-
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lerinde is saghgl ve is guvenligi, dogal
kaynaklari olabildigince etkin ve efektif
kullanabilmek, biyocesitlilik ve ayni za-
manda hammadde ocaklarinin rehabi-
litasyonlari , paydaslarla olan iletigimi
var. Hepsini bir araya getirdigimizde,
kalici bir iyilesme gerceklestirebiliyor-
sunuz. Misyonumuza da vizyonumuza
da yazarken benden once Genel Mudir
simdi Yonetim Kurulu Bagkanimiz olan
Mehmet Gogmen’in insiyatifiyle hizli
hareket edilen bir yapi kuruldu. Bizim
bu cabamiz 2003-2004 yillarinda bas-
ladi. Yabanci ortagimiz Heidelberg de,
Sabanci Holding de bu felsefeyi benim-
sedigi i¢in hissedarlarimiz agisindan da

olumlu bir destek aldik ve bu destekle
her gecen giin daha ileriye gidiyoruz.
Bugtin sanayilesmede Turkiye belirli bir
istihdam arayisi iginde. Eger biz aramiz-
daki refah farkini kapatabilmek adina
uretimi de bir adim, bir arag olarak go-
riyorsak bunu tamamlamak igin de siir-
durilebilirlik bence bu ulkenin olmazsa
olmaz modeli olacak.

is saghg, is glivenligi dediniz, bu ko-
nuda sizin fark yaratacaginizi diisiin-
diigiiniiz calismalar var m1?

Bu sirkette ben 22 senedir ¢aligiyorum.
Ben eger bu sirketten ayrildigimda in-
sanlarin aklinda benimle ilgili bir bagari
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hikayesi olacaksa is saghgl ve glvenligi

hakkinda olmasini arzularim. Bugiin Ul-
kemizin bazi sorunlari var ¢iinki ister
teknik okullarda, ister bilimsel okullar-
da olsun ¢alisanlarimiz yeterli seviyede
bir altyapiya sahip olmadan is hayatina
basliyorlar ki aldiklari sorumluluklar ve
riskler gok biiyiik. insan hayati sade-
ce insan degil, hayvanlar ve bitkiler de
dahil olmak Uzere, is givenligi hepsini
bir arada iceriyor. Biz de ¢alisanlarimiza
bu bilinci kazandirmak igin simulasyon
merkezleri kurmaya karar verdik. Cali-
sanlarimizi belirli araliklarla bu egitim-
lerden gecirip o konuda farkindaliklarini,
yetkinliklerini yiikseltmek istiyoruz. Sa-
dece egitim merkezi olarak degil kisisel
hedefler belirleyip performans siirecleri
takibi de Akgansa’nin dnemli bir yetkin-
ligi. Bizim kisisel hedeflerimizin ilk sarti
is saghgl ve glivenligi sonuglaridir. Bu
konuda da kaynagi sinirsiz goriiyoruz.
Eger is glivenligi konusunda istedigimiz
sonu¢ yoksa finansal sonuglarimiz ve
verimlilik ne olursa olsun kendi adimiza
bir gelisim ihtiyacini belirlemis oluyoruz.

Egitimler verdiginizi sdylediniz ama
bunlarin uygulanmasi da énemli ¢ali-
sanlariniz tarafindan. Onlara yonelik
bir 6diil, tesvik uygulamaniz var mi?

Agirlikh olarak is guvenliginde zaten se-
gilen model tesvik tabi ki. Ayin elema-
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ni, ayin is saghgl givenligi elemanlari,
hem fonksiyon, hem sirket, hem fabrika
bazinda yillik olarak da odillendirme
yapiyoruz. Yilin en basarili bakim ekibi,
kalite ekibi, Uretim ekibi bunlarin yanin-
da en degerli 6dilimiz de zaten yilin is
sagligl guvenligi fabrikasidir. Cimento
sektori disinda da gegen yil SAP’nin
yaptigl insan kaynaklari konusundaki
performansa dayali yonetim modiillyle
ilgili olarak &diil aldik. Odiiller disinda
is saghg ve givenligi bizim olmazsa
olmaz diye baktigimiz bir olgi olacagl
icin is yapis seklinde ve is tamamlama
asamalarinda yerinde denetim yapilyor.
Bunun disinda R5 dedigimiz ¢cok dnemli
risk analizleri yapiliyor, eger cok kritik
bir risk varsa o risk ortadan kalkana ka-
dar o ise ara veriliyor.

Peki is saghg giivenligi ekiplerini
kendi sirketinizden mi sagliyorsunuz
yoksa farkli gsirketlerden mi?

Oncelik kendi yaratacagimiz yetkinlik.
Deneyimli, birikimli ve sahada calisan
ciddi bir is saglig ve guvenligi ekibi kur-
duk. Disaridan da ayrica spesifik konu-
larda egitim ve denetim amacli destek
aliyoruz. Sendikamizin da bize gok bi-
yuk destegi oluyor. Cimento Endustrisi
isverenleri Sendikasi GEIS bu konuda
gercekten kuvvetli ve birikimli.

Tiirkiye’deki cimento sektoriinde sizi
nasil rekabetler bekliyor? Su anki du-
rum nasil? Yerel segimler sizi nasil
etkiledi?

Aslinda segim siregleri bizi iki yonde
etkiliyor. Bunun firsat tarafi da var, risk
boyutu da var. Cinki se¢im bir degisim
potansiyeli. Genel olarak insaat sekto-
rinde mabhalli segimler ge¢cmis yillarda
bize ¢ok olumlu yansirdi. Artik secimin
bize olumlu veya olumsuz ¢ok fazla bir
etkisi yok diyebilirim. Olumsuz etkisi
soyle oluyor; segimin sonucunu bekle-
yelim gibi ozellikle altyapi ihtiyaci, yati-
rim ihtiyaci blyiik olan yapilarin kurgu-
lanmasinda piyasayi takip etmek adina
makro ekonomik dengeler yatirmciyi
biraz tereddditll hale getirebiliyor. Ama
genel olarak bakildiginda gelismekte
olan ulkemizin istihdama, ekonomik
adimlara, nifusa ve kentlesmeye biyiik
oranda ihtiyaci var. Turkiye’de gimento
sektorli pazar anlaminda Avrupa’daki
en blylk sektor. Yaklasik 64 milyon
tonluk bir is tiketimi var, 10-11 milyon
ton seviyesinde bir ihracati var. Yani 75
milyon ton ¢imento Uretimi gergeklesti-
riyoruz Tirkiye’de. Bunun biz % 10’unu
karsiliyoruz. Kapasite olarak bakildi-
ginda yeni kurulan fabrikalar tabi ki
oniimiizdeki donemde yeni rekabetler
ortaya gikaracak. Turkiye gegtigimiz 10
yillik donemde yillik blylimeye bakildi-
%6-%7‘lere yakin bir
biylimeyle geldi. Alt yapinizi tamamla-

ginda glinlimiize

diginiz, nifusunuzun artmadigl, kent-
lesmenin hizinin dustiigl sureglerde
¢imento tiiketimi de ona paralel olarak
geriliyor. ihracat da Tiirkiye igin her za-
man ¢ok onemli olmustur ama ener;ji
yogun bir sektorde enerji cari agigl olan
bir llkede ihracatin sirdrilebilirligi de
ayri bir soru isareti. Enerji ve yakiti her
ne kadar evsel veya atiktan tiretilmis
yakit haline cevirebilirsek, ne kadar fo-
sil yakitlardan uzaklasabilirsek, o giin
dinyadaki endustrilere karsi rekabetgi
olma avantajimiz artacak. Biz de Buyuk-
¢ekmece’deki tesislerimizde evsel atik-
lardan tiretilmis yakit kullanimi yapi-
yoruz. Ganakkale’deki fabrikamizda ise



omrini tamamlamis lastikleri kullani-
yoruz. Su anda fabrikalarimizin tim fosil
yakit ihtiyacinin %20’sini biz atiklardan
elde ediyoruz.

Siz bir yandan da bizim bir sonraki
sorumuzu da yanitlamis oldunuz.
Ozellikle iskandinav iilkeleri atikla-
rini bitirip bagka lilkelerden atik sa-
tin aliyorken Tiirkiye atik yonetimi
konusunda cok geride. Bu konuda
ekleyeceginiz bir sey var mi?

Gelecek projeksiyon esasinda su; do-
gadan aldigimizi minimize edebilmek,
aliyorsak da bunu yerine koyabilmenin
yollarini bulabilmek, bulamiyorsak da
bunun yaratacagl olumsuz etkinin kar-
sihiginda bir olumlu etki yaratabilmek.
Bence mekanizmayi boyle ozetlemek
mumkdin. Atik enerji kaynaklarn kulla-
nirken bir yandan da surddrdlebilir yeni
enerji kaynaklari da ¢ok onemli. Bizim
proseslerimizde kullandigimiz yakitlar
gok ciddi bir sicak gaz olusumuna da

sebep oluyor. 300-350°C’deki bu atik
sicak gazi biz yeniden kazanip kizgin
buhar halinde elektrik iretiminde kulla-
niyoruz. Tedarikgi olarak bizlerin ingaat
firmalarinin goziindeki itibar da cok
onemli ki Akcansa bu konuda 12 yildir
yapilan bir yarismada 12 yildir sektori-
niin en begenilen sirketi segiliyor.

‘Betonik Fikirler’ adli yarigmanizdan
biraz bahsedebilir misiniz?

‘Betonik Fikirler’ aslinda yine calisanla-
rin onerisiyle baslatilan bir pazarlama
fikri yarismasidir. Potansiyel ¢alisanlara
ve genglere, iniversitelilere betonu bi-
raz daha tanitip sadece okulu bitirdikten
sonra ihtiyag duyduklarinda degil, ne
oldugunu, neden ihtiya¢ duyuldugunu,
nasil bir proses oldugunu biraz daha an-
latmak amaciyla yapilmis bir yarismaydi.
Bu sene 5.si diizenlenen yarisma ilk 3
sene daha ¢ok ingaat mihendisligi ve
mimarlik bolimlerine yonelikti ama son-
raki 2 sene biraz daha fikirsel ve pazar-

lama fikri odakli yapip tim Tirkiye gene-
linde her tiirlt bransa agik hale getirdik.

Akcansa malzemeye inovatif yaklas-
mak i¢in neler yapiyor?

Arge calismalarimiz var. TUBITAK'la ge-
sitli projeler yapiyoruz, Universitelerle
birlikte gelistirdigimiz projelerimiz var.
iki tiirlii bir arastirma gelistirmeye yo-
nelik inovatif Uriinlere ve Urliinimizden
yaratilacak olan firsatlara yonelik, bir de
prosesimizi gelistirmeye yonelik arastir-
malarimiz var. Musterilerimize projenin
icerisinde de ¢0zlim yaratabiliyoruz.
Biyiik bir projeyse eger o projenin ige-
risinde beton Uretimi gerceklestiriyoruz.
O beton iretimini kendi sahasinda yap-
tigimiz igin hem lojistik avantaj saglyo-
ruz hem de hizmet kalitemiz ylkseliyor.
Ornegin 3. Koprii'de cok sayida tesisi-
miz var. O tesislerden misteriye sadece
onun adina uretim gercgeklestirerek hiz-
met ediyoruz.
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