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“Biraz Bencil Olun ve
Geleceginizi Diisiiniin”

r

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
ve is diinyasi deyince
aklimiza ilk gelen isimlerden
biri hep Akcansa Genel
Miidiirii Hakan Giirdal
oluyor. Nedeni basit:
Konuyu evirip cevirmeden,
sorumluluklar bagkasina
viiklemeden, olanca acikhik
ve samimiyetle konusuyor.
Daha da 6tesi konustugu
gibi de eyliyor. Bu nedenle,
katildig: tiim konferans

ve toplantilarda dikkat
cekiyor, ilgiyle ve merakla
dinleniyor. EKOIQ nun 2014
yilinin ilk sayisinda kayit
cihazini bu yiizden Hakan
Giirdal’a tuttuk ve sadece
kendi sirketiyle ilgili degil,
onderlik yaptigi IMSAD
Surdiiriilebilirlik Komitesi
baglaminda yapi sektoriiyle
ilgili goriislerini de dinledik ve
dogrudan aktaryoruz...

i Baris DOGRU

[1O] Salih MULAYIM

“Kaybedecek Seyleri Fazla
Olanlar, Daha Cok Diisiiniir”
Gelismis tlkeler, stirddrdlebilirligi
cok 6nceden fark etti. Nedeni ba-
sit: Kaybedecek seyleri fazla olan
insanlar riskleri ddstintr. Elimde-
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kini koruyabilecek miyim, zarari
nasil engelleyebilirim diye kafa yo-
rarlar. Insanoglunun icgtdustin-
de bu var. Gelismis ekonomilerin
de 6ztinde bu var. Sonuc¢ olarak
tek bir diinyada yasiyoruz. Kalict

anlamda birlikte kafa yorarak so-
runlara ¢6zim bulamayacaksak
sonumuzu kendimiz hazirlariz.
Politikalarimiz1 yerel mikro sevi-
yede dustinerek yapiyorsak bu da
sonumuzu getirir.



“Devletin Manevi Tesviki

Cok Daha Onemli”

Bencillik teorisine gére kendi ge-
lecegimizi yok ederken, aslinda
bencillikten de uzaklagmis oluyo-
ruz. Bencilligimiz, yani kendi uzun
vadeli gelecegimiz tUzerine kafa
yormamiz aslinda herkesin yarari-
nadir. Diinyada sektorler ve imalat-
cilar olarak bakildiginda isin tret-
kenlik tarafinda yapilmasi gereken

lar1 regiile eden yapilar, devletler,
o bilince varmadigi stirece kendi
basimiza ¢6ziim bulabilecegimize
inanmiyorum. Kanun yapici, yapti-
rimini bu isin icine dahil etmiyorsa
cok fazla ilerleme sansimiz yok.
Devletler, kanun yapict vasfinin
yani sira elbette tesvik eden boyu-
tuyla da fayda saglayabilir. Ozellik-
le manevi anlamdaki tesvikler, bu
ise kafa yoran sirketler icin daha
6nemli. Dogru yolda oldugumuzu
gosteren ve rol model olarak bizi
diinyaya anlatan bir devlet benim
icin ¢cok daha etkili olur. Mesela Ak-
cansa olarak seneler evvel hayata
gecirdigimiz Atik Isidan Enerji Ure-
tim Tesisi projesi, Kalkinma Bakan-
lig1 tarafindan Rio+20 Zirvesi’'nde
en iyi uygulamalardan biri olarak
gosterildi. Bu da bizi yola devam
etmek icin tesvik etti.

“Tiiketici de Bedel Odemeli”

Ote yandan tiiketicinin bilincli olma-
st biiylik 6nem tastyor, clinkd her
sey tiiketiciden basliyor. Bugiin bir
Ureticinin, diinyada kabul gérmis
en uygun teknolojileri uygulayabil-
mesi igin tliketicinin buna deger
verdigini hissediyor olmasi lazim.
Tuketici deger versin, bedel ddesin.
Tabii iretici o zaman care bulacak.
Mekanizma bu sekilde calisiyor.

Tirkiye’de gelisme hizinin geride
kalmis olmasini bir firsata gevirme
sansi da var. Bazi adimlari, acik ara
ziplayarak gecme sansimiz olabilir.
inovasyon tabii bu isin bir parcasi.
Ama enerji verimliligini ortaya ko-

“Cimento fabrikalar; toz,
temel noktalar var. O temel nokta- cevre kirliligi, emisyon kaynagi

olarak taninir. Yalan da degil...

Ancak bunu nasil firsata
ceviririz diye bakildiginda,

esasinda ¢6ziimiin bir parcasi

olabilme sansimiz var”

yan, dogal kaynaklar1 az tiiketme-
ye tesvik eden, iklim degisikligine
olumlu etkileri olan yapilar sadece
ve sadece treticiler olmamali. Bu
yaklasim, her anlamda prosesin icin-
de yer alan tedarik ve deger zinciri
icindeki herkes tarafindan benim-
senmeli.

“Cimento Tesisleri, Bir
Bertaraf Modeli de Olmalidir”
Bizim ic¢in bedeli yliksek ve kont-
rol edemedigimiz girdi maliyetleri,
toplam maliyetlerimizin  %70’ine
yakin. Enerji transformasyon sirke-
tiyiz. Termo enerjiyi aliyoruz, kendi
binyesi icerisinde baglayici enerjiye
ceviriyoruz. Kontrol edemedigimiz
bolim o kadar btyik ki bu da ca-
reler (retmemizi sagliyor. Fosil
yakitlarin alternatifi nedir diye sor-
dugunuzda da bunu zaten diinya
sOyliiyor. Riizgar, giines, jeotermal,
biyokdilte...

Cimento fabrikalari; toz, cevre kirli-
ligi, emisyon kaynagi olarak taninir.
Yalan da degil... Ancak bunu nasil
firsata ceviririz diye bakildiginda,
esasinda ¢O6zlimin bir parcasi ola-
bilme sansimiz var. Bir 6rnek vere-
yim. Istanbul’da giinde 10 bin atik
olusuyor. Depolanan bu atiklarin
cevreye olan etkisini ddstintn. Oysa

cimento sektériinde bu atigi en dog-
ru metotla yok edebilme sansi var.
Avrupa’da da fabrikalar sadece bir
cimento tretim tesisi olarak degil,
ayni zamanda bir bertaraf modeli
olarak karsimiza cikiyor. Cimento
fabrikasi sunu séyltyor: Bu prose-
si gerceklestirebilmek icin bazi ya-
tirrmlarim ve maliyetlerim var. Sen
de normal sartlarda bu ¢6pi orta-
dan kaldirmak igin bir bedele katla-
niyorsun. Ben bu bedeli senden alip
yatirimlarima devam edecegim. Bu-
glin Hollanda Maastricht’teki fabri-
ka, %85-90 oraninda fosil olmayan
atik malzemelerle tiim prosesin ihti-
yacini karsiliyor. Biz daha oralarda
degiliz. Fabrika bazinda maksimum
%20’ler seviyesine geldik.

“Atik, Emtia Haline
Getirilmemeli”

Neden ilerleyemiyoruz? Cevabi cok
basit: Hala tedarik zincirini kura-
madik. Biz 2003’te basladik bu ise.
Once para vererek lastik topladik.
Aslinda para alarak toplamamiz
lazimken, bir bedel 6dedik. Bu sa-
yede fabrika ihtiyacinin %3,5 -4’tine
kadar ulasabildik. LASDER yoneti-
cileri, atik lastikleri toplayabilmek
icin bir bedel 6dediklerini ve bizden
bunu almak durumunda olduklarini
soylediler. Ancak atig1 bir emtia ha-
line getirirseniz en biytk kotilugl
yapmis olursunuz.

Recycling piramidinde geri dont-
stimciiler bizim 6ntimiizdedir. Yak-
madan once geri dondstdrilmesi
gerekir. Geri dondstirilemedigi
sartlarda bize gelmesi gerekir. Geri
dondstirdlecek  dendigi  zaman,
béyle bir pazar varsa orada bizim
bir talebimiz olamaz. Ancak diinya-
da da boyle bir geridéntisim pazari
yok. Ttrkiye’de bunun var oldugu-
nu iddia etmek iki seyi gosterir. Bi-
rincisi, atigin olmasi gereken metot-
larla bertaraf edilmedigini; ikincisi
de bizim bilmedigimiz bir teknoloji,
proses oldugunu, ki bu imkansiz
goruntyor.
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“Atik Hiyerarsisine Dikkat
Edilmeli”

Diinyada bilimsel olarak tespit edil-
mis her metotla biz kendi deneyle-
rimizi yapiyoruz. Gelecekte boyle
bir sikinti altina girmeye gerek olup
olmadigini arastiriyoruz. Bize gelen
malzemeyi, bize bildirilen formlar-
daki icerikle fabrikaya kabul etmi-
yoruz. Tiim fabrikalar kabul ediyor.
Tirkiye’de 3,5-4 milyon dolarlik
yatirim yapip da kendi laboratuva-
rin1 yapan tek sirketiz. Bize gelen
her atik o laboratuvardan gecer.
Emisyon ve agir metal calismalari
tamamlaninca onay veriliyor. Onay-
dan sonra da her gelen triintin de-
neyinin yapilmasina devam edilir,
clnkd Grintin devami ayni 6zellik-
lerde olmayabiliyor. Biz gelecege
inandigimiz ve acikgasi bu isin eko-
nomisinin de olduguna inandigimiz
icin bu yatirimlar1 yapiyoruz. Bir
yandan toplumu ve cevreyi 6nem-
siyoruz, bir yandan da ekonomi ya-
ratiyoruz. Ozel sektériin makul ve
masum ekonomi yaratmaya devam
etmesi gerekiyor.

Biiytiksehir Belediyesi bir inisiyatif
aldi. Bertarafi ben yapacagim dedi.
izaydas yilda 10 bin tonluk tehlikeli
atik bertaraf tesisi. O da bence iyi
irdelenmesi gereken bir durumdur.
Nerede, ne kadar isleme yapiyor?
Onun disinda kalan evsel atiklar da
dahil olmak tzere belediye atiklari-

34 0CAK 2014 / EKOIQ

nin yok edilmesi i¢in iki tane yak-
lasik 350-400 milyon Euro degeri
olan, yilda 500-600 veya 1 milyon
ton yakma kapasiteli bertaraf ihale-
sine cikiyorlar. Yerleri istanbul’a ya-
kin. Yapilip yapilmayacagi konusun-
da soru isaretleri var. Hem toplum
tarafinda, hem de dogru metot olup
olmadigiyla ilgili. Atik hiyerarsisi
icinde bertaraf, bizden sonra geli-
yor. Normalde bizim kullanamadik-
larimizi almasi gerekiyor, clinki biz
yakitin yerine bunu kullaniyoruz.
Onlar yakitla beraber kullaniyor-

“Turkiye’de 3,5-4 milyon
dolarlik yatirim yapip
da kendi laboratuvarim
vapan tek sirketiz.
Bize gelen her atik o
laboratuvardan gecer”

lar, yani ekstra emisyon veriyorlar.
%20’ye yakin kil ortaya ¢ikiyor. Kl
depolari olusturuyor. Bizde ise hi¢
cikmiyor ¢linkii cimento malzemesi-
nin igine karisiyor. Bizim prosesin
Oyle enteresan bir yeri var. Hiye-
rarsi ¢ok temel bir sey. Diyoruz ki,
once biz bitirelim, emin olun bizim
bitirecegimizden cok daha fazlasi
var bu memlekette.

“Filtrelerimizdeki Toz 100
mg’dan 3’e Diistii”

Proseste cok temel bir sey var. Fi-
rin agzindan bitis noktasina kadar
olan bélimle ilgili konusuyorum. Su
ana kadarki proses teknolojisinde
metrokiip basina toplayabileceginiz
filtrelerdeki toz 70-100 mg seviye-
sindeydi. Bu deger 3’e kadar dis-
td. Birincisi tekstil cok gelisti, artik
mikrofiberli, tozu tutan yapilar var.
ikincisi, eskiden elektro filtrelerle
tutardik. 250-300 derecede cikardi
gazlar. O sicakliga dayanacak tek sey
vardi, elektro filtre. Yani elektrotlar
vasitasiyla calistyordu ve verimlilik-
leri de cok diistiktd. Artik bunlar
kullanmiyoruz ¢linku atik 1siy1 zaten
geri dondstlriiyoruz; bu sicaklikta
bir emisyon yok bizde. Uctincii ola-
rak kazandaki dalgalanmalar tozun
aniden bacadan atilmasina neden
olurdu. Simdi torbali filtreye gecildi
ve sorun esas olarak asildi. Eski tip
fabrikalar ¢ok az kaldi Tiirkiye’de.




“Gelismis Ulkelerdeki
Cimentocular Uretmemekten
Para Kazaniyor”

Atik 1sidan elektrik dretimi bizim
icin ¢ok o6nemliydi ve gercekten
bliylik firsat getirdi. Bizden sonra
8-10 fabrika bu modeli uyguladi.
Su kadarmi séyliyorum; ézellik-
le gelismis (lkelerde, Avrupa’da,
Amerika’da atik 1sidan elektrik tire-
timi yok. Gelismis tilkelerde tretim
o kadar azalmis ki, ¢cimento tretme-
mekten para kazanir hale gelmisler.
Bunun iki yolu var. Birincisi, atiklar1
bertaraf ederek kazanacaginiz para.
ikincisi, diyorsunuz ki bu fabrika
2 milyon ton klinker tretir. Bunu
tretmediginiz zaman da sistem size
tesvik veriyor. Kisacasi, fabrika ken-
di teknolojisini gelistirmeye degil,
gelistirmemeye odaklanmaya basli-
yor.

Bu nedenle, Tirkiye’deki cimento
teknolojisi, diinyanin her yerinde-
ki tlkenin prosesiyle bas edebile-
cek dtizeyde. Biz, hizli biiylimeyi
1985’lerden itibaren yakalamaya
basladigimiz ve o dénemi bos gecti-
gimiz icin fabrikalarimiz genc. Orta-
gimiz Heildelberg’in Almanya’daki
fabrikalar1 ise 150 yasinda, iyilestir-
me yapamiyorlar. Onlarin kullandi-
81 teknolojiye, bizim arkadaslarimiz
burun kiviriyor. Avrupa su anda
ihtiyacinin fazlasini tiretiyor. Uzun
yillardir hi¢ kapanan bir fabrika yok
ama bunun nedeni, atik bertaraf te-
sisi olarak kullanilmalari...

“Avrupa’da 30, Tiirkiye’de

3 Tip Cimento Olmasi

Garip Degil mi?”

Turkiye’de ic tip ¢imento satilir.
Avrupa’da ise 30 tiptir. O 30 tipin
toplam satisi, ti¢ tipin onda biri bile
degildir belki. Bizde élcek cok bu-
yik ama cesitlenme az. Mesela ¢ok
temel bir sey: Iklim degisikligine na-
sil faydali olursunuz? Klinker ora-
ni disltk cimento yaparak clinki
emisyon ve karbondioksitin dogasi
klinkerden geliyor. Bunu nasil en-

“Diinyada en gelismis standart
Tiirkive'de. Ozellikle deprem
sonrasi standartlara bakin,
Tiirkiye cennet bir memleket

dersiniz. Ancak insaat yapici bu

konuda ne kadar ilgili, bilgili?”

gellersiniz? Bir cimento yaparsiniz,
%30 oraninda klinker vardir, kalani
iklim degisimine zarar vermeyen
katk: Uriinleriyle yapilir. Tirkiye,
%95’i klinkerli olan CEM 1 ¢imen-
toya alismis. Ben buna dopingli
trtin derim. Bizim mukavemet de-
gerlerimiz, standartlarda 28 giine
kadar bakilir. Standart numuneyi
beklettikten sonra presle kirariz.
CEM T’in mukavemeti 28 giine ka-
dar yikselir, sonra stabil kalir. Kat-
kili cimento ise CEM 1’e gére daha
yavas yukselir, 28. giinden sonra
cikmaya devam eder. Strdiirtlebi-
lirlik adina katkili tip ¢cimento daha
iyidir. Dezavantaji, soguk hava sart-
larinda kalip ihtiyacinin daha fazla
olmasidir. Ama Tirkiye’de hizh
bina yapmamiz(!) gerektigi icin
bize uymuyor. Onun yerine hizlica
yapip 20 yil sonra yikmayi tercih
ediyoruz. Oysa diizgin yapin, 100
yil dayansin. Bu bilgileri, temel in-

saat muihendisligi seviyesinde dahi
bilen ne yazik ki cok az.

“ingaat Yapicilarin ilgisi ve
Bilgisi Eksik”

Sirket olarak her bélgede seminer-
ler dtizenliyoruz. Universite 63-
rencilerine ulagmaya calistyoruz.
Bunlari da dernekler seviyesinde
yapmaya calisiyoruz. Bu seviyede
sirketler arasi rekabet s6z konusu.
Mesela birinin elinde klinker fazla-
s1 var, onun 6n planda olmasini is-
tiyor. Devletin bu yaptirim gliciint
kullanabiliyor olmasi lazim. Diinya-
da en gelismis standart Turkiye’de.
Ozellikle deprem sonrasi olustu-
rulmus standartlara bakin, Trkiye
cennet bir memleket dersiniz. An-
cak hayatta bunu talep eden insa-
at yapici bu konuda ne kadar ilgili,
bilgili? ilgi sifir. Teknigine bakin...
En biytigtinden en kii¢tigtine kadar
sirketler, bu isi taserona verir. Kaba
insaat yapan ise dis etmenleri sorar.
Ona goére malzeme gerekir. Bizim
sektérde neredeyse tek cesit malze-
me kullaniliyor. Oysa malzemenin
demirin yogunluguna gére degisik-
lik arzetmesi gerekir. Akiskan beton
mu olacak, kuru beton mu? En bi-
yiik insaatlarda bile bu sorularla ne
yazik ki hi¢ karsilasmiyoruz.
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«“IMSAD, siirdiiriilebilirlik
Raporuyla Diinyada Bir ilke
Imza Atacak”

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayici-
leri Dernegi (IMSAD) Siirdiirtilebi-
lirlik Komitesi’'nde yapmak istedi-
gimiz su: Ureticilik yammizi nasil
strekli bir yolculuga cikarabiliriz;
bazi sirketlerin iyi uygulamlardan
yararlanmasini ~ saglayarak ayni
cizgiye nasil cekebiliriz? Bu, itibar
y6netiminin de bir parcasi. Bu sek-
tor, Turkiye'nin rekabetci olabile-
cek sektorlerinin basinda geliyor.
Tekstil ve otomotivin de tizerinde.
Bu yoniiyle insaat malzemeleri sek-
torimiz dinya standartlarindadir
aslinda. Urtinleri pazarlanabilecek
ve satilabilecek bir yapiya sahip-
tir. Turkiye’nin en buylk ihracat
endustrisinin, insaat malzemeleri
oldugunu unutmayalim. Toplam
Urettigimiz malzeme ihracatimiz 22
milyar dolar. Karsilastirma yapar-
sak, otomotivde bu rakam 18 milyar
dolar civarindadir. Bu sekt6rtn icin-
de demir-celik, plastik, tugla, sera-
mik, mutfak, kapr-pencere gibi pek
cok alan var. Acik sOylemek gere-
kirse, tretim, cesitli organizasyon-
lar tarafindan Tirkiye’de cok cabuk
yipratildi. Imalat kétd, sanayicilik
pis gibi bir alg1 var. Ama tiretmeden
tiketemezsiniz. Uretmediginiz stre-
ce gelisimden bahsedemezsiniz.
IMSAD’da birbirimizden 6grenmek,
ogrendiklerimizi kalicilastirmalk isti-
yoruz. Bilgiyi paylasabilir ve Trki-
ye’deki sanayicileri bu dernek catisi
altinda belli seviyeye ytikselterek
strddrdlebilirligi temel ilke olarak
secebiliriz. Kisa bir zaman sonra
IMSAD’in siirdurilebilirlik raporu-
nu yayinlayacagiz ve diinyada da bir
ilke imza atacagiz.

“Aldiginiz Konutun Maliyetini
Biliyor muyuz?”

Topluma kaliteli malzemenin se-
¢iminden dogacak nihai maliyeti
anlatmanin ¢ok 6nemli oldugunu
ddstntyorum. Konutu ne kadara
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“IMSAD’da
birbirimizden 6Grenmek,
o6grendiklerimizi
kalicilastirmak istiyoruz.
Bilgiyi paylasabilir
ve Tirkiye’'deki
sanayicileri bu dernek
catisi altinda belli
seviyeye viikselterek
siirdiiriilebilirligi temel
ilke olarak secebiliriz”

aliyorsunuz, kac yil kullanacaksi-
niz, kullanirken ka¢ para harcaya-
caksiniz, yapi bittigi zaman degeri
ne kadar olacak? 20 yil sonra yiki-
lirsa bertaraf bedeli ne kadar tuta-
cak? Bunlar biliyor muyuz? Orne-
gin 500 bin liraya ev aliyorsunuz.
Bu paranin reel anlamda mevduat
gelirinin Ustline gecmesi gerekir.
Mevduat yilda 50 bin, ayda 3 bin
getiriyor diyelim. Eger siz bu evi
2 bin liraya kiraya veriyorsaniz, bu
iyi bir yatinm olmamistir. O zaman
kirada otur, paran da c¢aligsin. Yani
toplumun modeli iyi kurgulamasi
gerekiyor. Bir evi alirken en énemli
kriterlerden biri mutfak olarak go-
raltyor. Oysa o konutun omrind
saglayacak olan mutfak degil, dep-
reme dayaniklilig, isletme gideri,
aidati, bakim parasi gibi kriterlerdir.

“Secim Nedeniyle insaat
Sektérii Gelecegini Onceden
Satin Alacak”

2014 makro seviyede diinya 6lce-
ginde toparlanma dénemi olacagini
dastntyorum. Gelisen ekonomiler-
de biraz yavaslama olabilir. Ttrkiye
ilk 6 ayda ayrisiyor. Secim ekonomi-
si donemindeki calkantilar ve har-
camalar, sektortin gelecekten pay
almasina sebep olacak. Yani insaat
sektord, gelecekte yavaslayacagi
donemi 6nceden satin alacak. Tkinci
alt1 ayda, 6zellikle FED’in politika-
larinin neticesinde Tirkiye'de cari
acik ve buna dayali ekonominin fi-

nansman modelinin risk altina gir-
mesi bir tehlike olabilir ama gidisati
genel anlamda olumlu olarak go-
riiyorum. %4 biiyliyen bir ekonomi
s6z konusu oldugunda insaat mal-
zemeleri sektori de minimum %6-7
buyiiyor demektir. Ulkesel anlamda
bu konuda pek risk gértinmtyor.

“Uzaktan Degil, Yakindan Atis
Zaman1”

fhracat son derece Gnemli yap:
sektord icin. Yakin cografyada so-
runlarin devam etmesi, orta vade
icin potansiyelin biriktigi anlamina
geliyor. Bunu iyi sekilde kullaniyor
olmamiz lazim. Irak gibi bir paza-
r1 bircok firmamiz baska tlkelere
kaptirdi. Bunun nedeni kisa vadeli
bakislar, yerinde tretmekten cekin-
memiz. Yakin cografyayla ilgili bir
seyi daha 6grenmek gerekiyor: Ye-
rinde iiretmek. Mesela bugiin insa-
at malzemeleri sektériinde énemli
girdilerden biri yakit, yani enerjidir.
Bizden daha zengin olan tlkelere
karsi o ihracat pazarlarinda nasil re-
kabetci oluruz? Afrika, Suriye, Irak,
fran ile nasil rekabet edersiniz? Ti-
ketim olan bélgede tiretken olmali-
siniz. Uzaktan atis degil, yerinden
atis zamani. Irak pazarinda simdi
fran etkin. Onlerinde bazi engeller
var, petrol ihra¢ edemiyor ama pet-
roliin tdrevlerini ihrac ederek déviz
kaynaklarina ulasabiliyor. Siz bu se-
kilde anacak petrol buldugunuzda
fran’la rekabet edebilirsiniz.




